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ТЯГИНСЬКА СІЛЬСЬКА ВІЙСЬКОВА АДМІНІСТРАЦІЯ

БЕРИСЛАВСЬКОГО РАЙОНУ ХЕРСОНСЬКОЇ ОБЛАСТІ

РОЗПОРЯДЖЕННЯ

Начальника сільської військової адміністрації
16.02.2026
с.Тягинка
№ 58
Про підсумки виконання бюджету Тягинської територіальної громади  за 2025 рік
Соціально-економічний розвиток Тягинської сільської територіальної громади у 2025 році відбувався в умовах триваючого воєнного стану та постійних обстрілів, зумовлених розташуванням громади на відстані близько 30 км від лінії бойового зіткнення. Зазначені безпекові фактори суттєво стримували відновлення господарської діяльності, інвестиційну активність та темпи економічного розвитку громади.

Економіка громади має переважно аграрну спрямованість. У 2025 році сільськогосподарська діяльність здійснювалася в умовах підвищеної мінної небезпеки, регулярних обстрілів, пошкодження транспортної та інженерної інфраструктури, дефіциту трудових ресурсів та зростання витрат на виробництво. Відновлення діяльності сільськогосподарських товаровиробників відбувалося дуже повільно, що негативно впливало на обсяги виробництва та рівень надходжень до  бюджету громади.

Промислова діяльність на території громади у 2025 році була вкрай обмеженою та представлена незначною кількістю суб’єктів господарювання, діяльність яких мала епізодичний характер. Обсяги виробництва залишалися на низькому рівні та суттєво поступалися довоєнним показникам, а процеси відновлення стримувалися постійними безпековими ризиками.

Інвестиційна діяльність у громаді у 2025 році практично не здійснювалася. Залучення приватних інвестицій було ускладнене через нестабільну безпекову ситуацію та регулярні обстріли. Основні фінансові ресурси спрямовувалися виключно на підтримку життєдіяльності громади, ліквідацію наслідків пошкоджень та забезпечення функціонування критичної інфраструктури.

Ринок праці громади формувався в умовах значного скорочення чисельності населення, вимушеної міграції працездатних осіб та обмеженої кількості робочих місць. Основна зайнятість населення зберігалася у бюджетній сфері та сфері надання життєво необхідних послуг.
У порівнянні з 2021 роком спостерігається суттєве зменшення питомої ваги місцевих податків і зборів у структурі доходів бюджету громади. Так, у 2021 році надходження місцевих податків і зборів становили 28 715 542 гривень, що складало 37,3 % від загального обсягу надходжень. У 2025 році обсяг надходжень місцевих податків і зборів зменшився до 11 487 648 гривень, або 13,8 % від загальних надходжень бюджету громади.

Скорочення частки місцевих податків і зборів у доходах бюджету громади зумовлено звуженням податкової бази, зменшенням кількості суб’єктів господарювання, які фактично здійснювали діяльність на території громади, а також обмеженими можливостями ведення підприємницької діяльності в умовах нестабільної безпекової ситуації.
За 2025 рік до загального фонду сільського фонду Тягинської територіальної громади надійшло 11487648,4 гривень податків і зборів, при планових призначеннях 9877770 гривень, виконання становить 116,3 відсотків. Понад планово отримано коштів у сумі 1609878,4 гривень.  В порівнянні з аналогічним періодом 2021 року надходження зменшились на 17227893,71 гривень, 2024 року надходження збільшились  на 148126,01 гривень .
До спеціального фонду сільського бюджету (без урахування власних надходжень бюджетних установ) надходженнь не було. В порівнянні з аналогічним періодом 2021 року надходження зменшились на 22779 гривень, 2024 року  на  6192,92 гривень . 
Загальний обсяг податкових надходжень у 2025 році порівняно із 2021 роком в цілому зменшився на 60,2%, із 2024 роком збільшився на 8,4 %. 
        Загальний обсяг ПДФО у 2025 році порівняно із 2021 роком зменшився на 48,9%, із 2024 роком збільшився на 15,4 %.

Порівняно із показниками 2021 року по підсумках 2025 року було недоотримано 85,3 % податку на майно та 46,8 % єдиного податку.
Коливання обсягів податкових надходжень у 2025 році зумовлені сукупністю об’єктивних чинників, що мали істотний вплив на формування доходної частини бюджету Тягинської сільської територіальної громади. Ключовим фактором залишалася нестабільна безпекова ситуація, регулярні обстріли території громади та розташування громади у безпосередній близькості до зони бойових дій, що суттєво обмежувало можливості відновлення та повноцінного функціонування суб’єктів господарювання.
Зменшення надходжень податку на майно та єдиного податку у порівнянні з довоєнним періодом зумовлено скороченням кількості активних платників податків, пошкодженням та частковим знищенням об’єктів нерухомого майна, обмеженим доступом до земельних ділянок у зв’язку з мінною небезпекою, а також зниженням платоспроможності сільськогосподарських товаровиробників.
Водночас зростання окремих податкових надходжень у порівнянні з 2024 роком пояснюється поступовою стабілізацією окремих сегментів економічної діяльності, відновленням сплати податків частиною платників, а також впливом разових і тимчасових факторів( сплата заборгованості минулих років), які не мають сталого характеру.

Зниження обсягів надходжень податку на доходи фізичних осіб у порівнянні з 2021 роком обумовлено скороченням чисельності зайнятого населення, вимушеною міграцією працездатних осіб та зменшенням фонду оплати праці. Разом з тим збільшення надходжень ПДФО у порівнянні з 2024 роком зумовлено змінами у структурі виплат окремим категоріям платників.
Видатки сільського бюджету за загальним фондом проведено в сумі 59 454 685,03 гривень , що становить 86,3 % до річних планових призначень  68895345 гривень. Із них на захищені статті (без урахування видатків одержувачів бюджетних коштів) спрямовано 51 629 903,09 гривень (86,8 %), найбільшу питому вагу в цьому обсязі становлять витрати на заробітну плату з нарахуваннями – 92,9 %, на що спрямовано 47 987 677 гривень.

За спеціальним фондом сільського бюджету видатки проведено в сумі 15577361,21 гривень. Із загального обсягу видатків на витрати капітального характеру спрямовано  15577361,21гривень ( 100%).
На утримання та діяльність  установ і закладів галузей соціально-культурної сфери – 29579056,20 гривень , або 39,46 % від загального обсягу видатків, а саме: освіти – 24088853,34 гривень  (32,1 %), охорони здоров’я -  677885,60 гривень (0,9 %), соціального захисту і соціального забезпечення населення – 4767169,12 гривень  (6,4 %), культури і мистецтва – 45148,14 гривень (0,06%);
органів державного управління (місцеві ради, їх виконавчі органи та військові адміністрації) – 20524757,6 гривень , або 27,4 % від загального обсягу видатків.
Безумовним пріоритетом щодо видатків на сьогодні залишаються заходи з відсічі збройної агресії, забезпечення безпеки, територіальної оборони, відбудови зруйнованої інфраструктури, соціальної підтримки населення.
Дебіторська та кредиторська заборгованості  сільського бюджету за загальним фондом станом на 01 січня 2026 року відсутні.
За звітний період здійснено видатки в рамках сільських програм:
-  Комплексна програма розвитку та фінансової підтримки закладів охорони здоров’я, що надають медичну допомогу громадянам Тягинської сільської   територіальної громади на 2024-2026 роки – 677886 гривень ;
- Програма розвитку житлово-комунального господарства та благоустрою населених пунктів на території Тягинської територіальної громади на 2021 – 2025 роки – 2620610 гривень;

- Програма оздоровлення та відпочинку дітей сиріт, та дітей позбавлених батьківського піклування на 2025-2028 роки – 299390 гривень;

- Програма розвитку житлово-комунального господарства та благоустрою населених пунктів на території Тягинської територіальної громади на 2021 – 2025 роки (із змінами та доповненями) – 2620609 гривень;

- Програма розвитку фізичної культури і спорту Тягинської сілсьької радина 2025-2027 роки – 69948 гривень;
- Програма адресної соціальної підтримки малозахищених верств населення, які зареєстровані та проживають на території Тягинської сільської ради, на 2022-2024 роки –  463770 гривень;

- Програми профілактики правопорушень та боротьби зі злочинністю на території Тягинської сільської територіальної громади на 2023-2025 роки – 207272,13 гривень;
- Комплексна цільова програма забезпечення пожежної безпеки Тягинської територіальної громади на 2023-2025 роки – 3498230 гривень;
- Програма розвитку земельних відносин та охорони земель на території Тягинської сільської територіальної громади на 2024-2028 роки – 126000 гривень;

- Програма підтримки ветерані війни, військовослужбовців та членів їх сімей, членів сімей загиблих ( померлих) ветеранів війни, захисників та захисниць України, які зареєстровані та проживають на території Тягинської сільської територіальної громади  на  2025-2027 роки – 2016000 гривень

- програма інформаційна безпека Тягинської сільської територіальної громади на 2025 рік – 21600 гривень;
- Програма забезпечення мобілізаційної підготовки та проведення мобілізаційних заходів на території Тягинської сільської територіальної громади на 2025 рік– 92400 гривень ;
- Цільова програма захисту населення і територій від надзвичайних ситуацій техногенного та природного характеру Тягинської територіальної громади  на 2023-2025 роки – 18204327 гривень ;
- Програма підтримки розвитку органів місцевого самоврядування на 2022-2025 роки – 38061 гривень.
Враховуючи викладене, керуючись частиною шостою статті 15 Закону України «Про правовий режим воєнного стану», Указами Президента України від 24 лютого 2022 року № 64/2022 «Про введення воєнного стану в Україні» (зі змінами), Указом Президента України від 27.10.2022 № 738/2022 «Про утворення військової адміністрації населених пунктів у Херсонській області» :
1) Затвердити  звіт про виконання бюджету Тягинської територіальної громади  за 2025 рік  по доходах  і видатках загального фонду в сумах 83042676 гривень  та 59454685 гривень; по доходах і видатках спеціального фонду сільського бюджету - в сумах 8781600 гривень та  15577361 гривень.

2) Головним розпорядникам бюджетних коштів Тягинської територіальної громади першочергово спрямовувати фінансовий ресурс на витрати, що є пріоритетними в умовах воєнного стану, та вживати дієвих заходів для недопущення кредиторської та дебіторської заборгованостей;
3) Відділу фінансів, планування та інвестицій Тягинської сільської ради систематично проводити моніторинг надходжень податків і зборів до бюджетів територіальних громад, аналізувати всі випадки зниження надходжень порівняно з відповідним періодом 2025 року ;

4) Посадовим особам Тягинської сільській раді продовжити роботу з актуалізації відомостей про задеклароване / зареєстроване місце проживання (перебування) осіб на території громади. Інформацію щодо кількості задекларованих / зареєстрованих осіб на території громади, згідно з даними реєстру територіальної громади станом на 01 липня 2026 року, надати відділу фінансів, планування та інвестицій Тягинської сільської ради до 02 липня 2026 року;

5) Головним розпорядникам бюджетних коштів Тягинської територіальної громади тримати на постійному контролі питання:

стану фінансово-бюджетної та розрахунково-касової дисципліни, в тому числі кредиторської та дебіторської заборгованостей;

термінів дії кваліфікованих сертифікатів відкритих ключів електронного підпису чи печатки, а також стану оновлення програмного забезпечення. 

6) Контроль за виконанням даного розпорядження залишаю за собою. 
Начальник сільської 

військової адміністрації
Микола ЯЦЕНКО
